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Hilso- och sjukvardsnimnden

Granskning av atgérder for att rekrytera framtida specialister
Bland hilso- och sjukvérdsnimndens verksamheter #r det brist pa specialist-
ldkare och specialistsjukskdterskor. Hélso- och sjukvérdsnamnden har sagt att
landstinget méste géra mer for att utbilda fler specialister. De satsningar som
gjorts tidigare dr har inte varit tillrickliga.

Positivt ér att det for r 2015 gjordes en satsning i landstinget. Antalet utbild-
ningsplatser (ST-tjanster) dkade fran 55 till 70 platser. Fér ar 2016 har utbild-
ningsplatserna minskat till 50. Av landstingsdirektérens beslut framgick att
han senare under ar 2016 skulle préva om ytterligare utbildningsplatser skulle
beslutas.

Av granskningen framgér ocksa att man under ar 2015 genomfort en satsning
p specialistsjukskoterskorna genom att utdka utbildningsbudgeten. Det finns
dock inte ndgon dokumenterad analys ver hur méanga specialistsjukskoters-
kor som drligen skulle behdva utbildas for att ticka de framtida behoven.

Vir slutsats dr att hilso- och sjukvardsnimnden har en svag kontroll 6ver om
det utbildas tillrackligt med specialister inom nimndens ansvarsomrade. En
svaghet &r att ndimnden inte sjilv beslutar om utbildningsplatserna. Beslut om
utbildningsbudget for hela landstinget tas av landstingsstyrelsen. En annan
brist dr att landstingsstyrelsen saknat genomarbetade analyser av vilket behov
varden har av framtida specialister. De dokumenterade analyser som finns
utgdr frdn rddande bemanningsnivéer, skattningar av personalrorlighet,
prognoser pa pensionsavgangar m.m. Det ekonomiska utrymmet har varit
utgdngspunkt for de specialistsatsningar som har kunnat goras. Det finns inga
dokumenterade riskanalyser som beskriver de verksamhetsmissiga
konsekvenserna av beslutade bemanningsnivaer av specialister.

Rekommendationer
Utifran resultatet i granskningen rekommenderar vi hilso- och sjukvards-
namnden att sdkerstilla:

= Att det gors genomarbetade analyser av vilka behov varden har av
framtida specialister. Utdver prognoser om framtida pensionsav-
gdngar, personalomsittning m.m. bér analyserna dven omfatta
underlag om foréndringar av varden, tillgangen till specialister i reg-
ionen och andra liknande faktorer som paverkar det framtida behovet
av specialister.
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= Attdet i samband med beslut om antal ST-tjéinster och utbildnings-
bidrag gors riskanalyser som beskriver de verksamhetsmissiga kon-
sekvenserna av beslutade nivéer.

®* Attndmnden foljer upp satsningar som gérs pa att utbilda specialister.
Uppfdljningen bor omfatta information om vidtagna atgéirder gett
tillrécklig effekt eller om det finns behov av ytterligare atgdrder for att
sdkerstilla behovet av specialister.

® Att det finns dokumenterade regler och rutiner for processerna kring
framtagande av prognoser och fordelning av ST-tjénster och ut-
bildningsbidrag.

Vid revisorernas 6verlidggning den 25 februari 2016 beslét revisorerna enhil-
ligt att stélla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv.
Missiv och underliggande rapport (nr 17/2015) limnar revisorerna for ytt-
rande till hélso- och sjukvardsnimnden. Yttrande med uppgifter om verk-
stdllda och planerade étgirder ska limnas till revisionskontoret senast den 20
juni 2016.
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